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Wesentliche Inhalte und Fragestellungen ok anagermant & R et

Warum ist das Management von Supply Chain
Risiken wichtig?

Erfolgreiche Implementierung des SCRM

Digitale Innovationen fur ein Supply Chain Risk &
Resilienz Management
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#1 | Warum ist das SCRM-Management wichtig?

Supply Chain Risk Awareness
Management Prozesse
Einkauf Lagebild
Produktionsleiter Value Add
Risk Manager Architektur
Resilienz Manager Erlose

Compliance Manager

Finanzielle Verluste
(Unternehmenswelt)
Obliegenheitsverletzung
(Versicherungswelt)
Haftung
(Rechtsraum)
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Etablierung eines Uberwachungssystems
inkl. Risiko KPIs sowie regelmafRige

@ Bewertung und Verbesserung des
Prozesses, um neue Anforderungen,
Erwartungen und Chancen zu integrieren

Verarbeitung von Informationen und
@ Daten fir risikointelligente
Entscheidungen. Eskalation falls

erforderlich

Priorisierung von Risiken, Entwicklung

von GegenmaRnahmen, Zuordnung von
Verantwortlichkeiten

Bestimmung von Risikoauswirkungen
und Eintrittswahrscheinlichkeiten
anhand von festgelegten Parametern

und Schwellenwerten

Grundelemente des IDW PS 981, sowie in Anlehnung an den IDW PS 340 N.F. - als Basis fir das SCRM - Deloitte
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Uberwachung & ._
Verbesserung Risikokultur

Risikosteuerung Organisation
des RM

Risiko-

Risikobewertung identifikation
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MaRnahmen zur Etablierung einer
Risikokultur zur Erreichung der RM Ziele
sowie zur Forderung eines Bewusstseins flir
die Bedeutung des RMS

Festlegung der RMS-Ziele in
Ubereinstimmung mit Unternehmenszielen
und -strategie sowie Festlegung des
Risikoappetits unter Beriicksichtigung der
Risikotragfahigkeit

Definition und Beschreibung einer
eindeutigen Aufbau- & Ablauforganisation

Kontinuierliche Identifizierung,
Kategorisierung und Diskussion von Risiken
in Zusammenhang mit sich veranderndem
Marktumfeld, strategischen Initiativen, etc.



Tool #1 | Supply Chain Analyse (z.B. fur KMU | IKT)
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Duration of Use / Detail of Inputs

Module 1:
Environmental Risk

Anleitung und Video zum Supply Chain Risk Quick Check:

https://www.funk-stiftung.org/de/risikomanagement/projekte/risk-

assessment-tool-quick-check
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Unternehmensspezifisch

= Risiken in den operativen Prozessen

= |T-Risiken

= Risiken in der Transportkette (TIER 1 | NIS-RL)

Branchenspezifisch
= Beschaffungsrisiken
= Nachfragerisiken

= Wettbewerbsrisiken

Geo -politisch
politische Risiken
= Gefahr von Naturkatastrophen
= makrookonomische Entwicklung von Volkswirtschaften
= Entwicklung sozialer Faktoren
= Infrastrukturrisiken

Supply Chain Risk Quickcheck | kostenfrei

finanziert & copyright by FUNK STIFTUNG, Hamburg
RMA-Partner & Sponsor
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Tool #2 | Digital Quickcheck (z.B. fur KMU)
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| Digitale Souveranitat
Forschungsprojekt LIONS

| Die Resilienz der ICT Supply Chain

Zero Trust

| Blockchain fiir die Supply Chain
Forschungsprojekt NutriSafe | Distributed Ledger Technologie | Blockchain-Architektur |
Risikomitigierung durch Blockchain

| Serious Games fiir das Supply Chain Risk & Resilienz Management
Das MIT Beer Game | Operation Digital Butterfly und Operation Digital Ant | ,Management Adventure”

| z.B. Kiinstliche Intelligenz fiir Supply Chain Resilienz
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Leitfaden zum Krisenmanagement ISO 22361
(Schriftenreihe der RMA e.V., Band 10)

Wie Sie ein Krisenmanagement nach der neuen DIN ISO 22361 zielgerichtet planen,
aufbauen, einfuhren, betreiben, prifen und weiterentwickeln kdnnen, zeigt Ihnen der neueste
Band der RMA Risk Management & Rating Association e.V. entlang typischer
Krisenszenarien und dabei wichtiger Entscheidungsfragen:

Notwendige Flihrungskompetenzen fur die Arbeit im Krisenteam und die Leitung eines
Krisenstabs

Strategische Entscheidungsfindung und Dilemmata, die auf ein Krisenteam in oft hoch
eskalierten Situationen zukommen

Erfolgreiche Kommunikation als Schlisselkomponente erfolgreicher Krisensteuerung
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Johannes L. GOELLNER

Vorstandsmitglied RMA e.V. &
Leiter RMA-AK-SCRM

www.rma-ev.orq, Minchen
email: johannes.qoellner@rma-ev.orq
mobil: +[43]-650-2252991

Vorstandsvorsitzender des
Zentrum fir Risiko- und Krisenmanagement

www.zfrk.org , Wien
email: johannes.qoellner@zfrk.orq

Ralf A. HUBER

Vorstandsmitglied RMA e.V. &
Mitglied des RMA-AK-SCRM

www.rma-ev.orq, Minchen
email: ralf. huber@rma-ev.orq
mobil: +[49]-163-9809054

Compliance & Risk Management
STAEDTLER SE

www.staedler.com , Nirrnberg
email: ralf.huber@staedtler.com
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT.
ZEIT FUR FRAGEN!
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D-81669 Minchen
Phone +49 1801 762 835

Web: www.rma-ev.org
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